DENETIM RAPORU
(01.01.2021 - 31.12.2021 TARIHLERI ARASI)

KASKI Genel Miidiirliigii’niin 2560 sayili kanun geregince 2021 yili faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan
denetim sonucunda diizenlenen genel inceleme raporunu asagida belirtilen basliklar halinde Genel Kurulun bilgilerine
arz ederiz.

A-GENEL INCELEME

KASKI Yénetim Kurulu 2021 yili igerisinde 52 toplanti yapmis olup Yénetim Kurulu’nun aldigi kararlarin
dagilimi birimlere gére soyledir. Yatirim ve Ingaat Dairesi Bagkanligi 59, Hukuk Miisavirligi 11, Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi 112, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 7, Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi 25,
Kanalizasyon Dairesi Bagkanlig1 9, Abone Isleri Dairesi Bagkanlig1 4, Igmesuyu Dairesi Baskanlig1 7, ilce Hizmetleri
Dairesi Bagkanhg: 8, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi 1, Plan Proje Dairesi Bagkanlig1 34 ve Teftis
Kurulu Bagkanlig1 1 adet olmak tizere toplam 278 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmigtir.

KASKI Genel Kurulu 2021 y1li igerisinde 2 toplant1 yapmugtir. 2021 Mayis Genel Kurulunda 4 adet, Kasim Genel
Kurulunda iki oturumda; 13 adet olmak iizere toplam 17 karar almigtir.

B-STRATEJI GELISTIRME DAIRESTi BASKANLIGI iLE iLGILi INCELEME

KASKI Genel Miidiirliigii’niin 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemi ile ilgili olarak biitge uygulamalari sonucunda;
Biitce Gelirleri Toplami: 483.432.885,26 TL. Biitge Giderleri Toplami: 457.492.356,02 TL. olarak gergeklesmistir.
lller Bankasi A.S.’den Igmesuyu, Kanalizasyon ve Atiksu Aritma Tesisi yapimi isleri i¢in temin edilmis olan
kredilerden 2021 yili iginde 10.262.633,02 TL ‘s1 ve SUKAP Projelerinden %50’si hibe olmak iizere 3.508.641,78
TL’s1ile toplam 13.771.274,80 TL’smm kullanildig: goriilmiistiir.

Strateji Gelistirme Sube Miidiirliiglince yapilan Yillik Performans Programi ve Biitge iglemlerinin 5018 sayili
kanun hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitiildiigii goriilmistiir. Mali Hizmetler Sube Miidiirliigiince yapilan édeme ve
tahsilat islemleri ile ilgili belgelerin incelemesi sondaj usulii yapilmistir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginca
kasada muhafaza edilmesi gereken teminat mektubu ve diger kiymetli evrak niteliginde olan evraklarin Muhasebe
Miidiirliigiinde bulunan kasada muhafaza edildigi teminat mektubu ve degerli evrakin miktar siire ve isin niteligine
gore ihale sozlesmesine uygun olarak alindig, alinan teminat mektuplarinin ilgili bankalardan teyitlerinin alindig,
stireli olanlarin siirelerinin takip edildigi ve ilgili birimlere gerekli hatirlatmalarin yapildigi goriilmiigtiir.

C-HUKUK MUSAVIRLIGI iLE iL.GiLi INCELEME

KASKI Hukuk Miisavirligince 76’s1 yeni agilan, 36’s1 6nceki yillardan devir olmak iizere toplam 112 dava
dosyasinin oldugu, 24 dava dosyasinin sonuglandig1, 88 davanin ise 2022 yilina devrettigi goriilmiistiir.

Onceki yildan devir 64 icra takibi ile birlikte 2021 yilinda agilan 19 adet icra takibi olmak iizere toplam 83 icra
takip dosyas1 oldugu, bunlardan 12 dosya infaz edilmis olup kalan 71 adet icra dosyasi hakkinda takibin devam
etmekte oldugu goriilmiigtiir.

Kurumun hukuki konularla ilgili olarak ihtiyaci olan konularda sifahi olarak ¢ok sayida miitalaanin disinda 4 adet
Hukuki Miitalaa, hazirlandigi, Idarenin davet edildigi 21 adet ve Idarenin basvurdugu 2 adet arabuluculuk
goriismesine istirak edilerek bu hususta Arabulucuk Komisyonu ile birlikte istisare edilmesi suretiyle neticeye gore
islem yapilmasinin saglandig1 ve Hukuk Miisavirligine gelen 1.995 evrak oldugu, 926 adet evrakin da ilgili birimlere
gonderildigi gorulmiistiir.

D-ICMESUYU DAIRESI BASKANLIGI iLE iLGILI INCELEME

Igmesuyu Dairesi Bagkanlig1 tarafindan 2021 yili igerisinde 20 adet proje calismasi yapilmis ve 201.660 m.
sebeke dosemesi, 16.242 adet ariza onarimi, 3.252 adet abone aktarimi, 1.907 adet fiziki kaybm tespit ve arizanin
giderilmesi yapilmis olup ekonomik &mriinii doldurdugundan dolay1 30.921 m. iptal edilen igmesuyu borusu oldugu
tespit edilmistir. Basing ve debi 6l¢iim ekiplerince debi ve basing 6lgiimii 2.720 adet olarak gergeklestirilmistir.
SCADA merkezi denetim ve bilgi toplama sistemiyle igmesuyu iiretim ve dagitimi 24 saat etkin ve verimli olarak
kontrolii ve kumandasi saglanmis, puant saat uygulamasi tek terimli tarifeden ¢ift terimli tarifeye gegisle de elektrik
enerji maliyetlerinde ciddi tasarruf saglanmis olup igmesuyu rezervlerinin verimli ve saglikli kullanilmas1 ve
klorlamasi takibi otomatik olarak yapilmistir.

E-KANALIZASYON DAIRESI BASKANLIGI iLE ILGILi INCELEME

Kanalizasyon Dairesi Baskanlig1 biinyesinde 2021 yilinda 73.540 m. kanalizasyon, 23.987 m. yagmursuyu hatt1
olmak iizere toplam 97.527 m. kanalizasyon ve yagmursuyu hatt1 yapildig1 goriilmiistiir. 2021 yili igerisinde dilekce
ve ALO 185 ‘e toplam 25.169 adet kanal arizas1 bagvurusu alinmis ve 23.866 arizaya miidahale edilerek ¢oziime



kavusturulmugtur. Céziime kavusturulan aylik ortalama ariza sayis1 1.989 adettir. 2021 yilinda 1.205 adet yeni
meskenlerin kanalizasyon abone baglantis1 gergeklestirilmis ve toplam 65.668 m. kanalizasyon hatti ve abone
baglantisi yapildigi, ayrica 23.986 m. yagmursuyu hatti, 1.612 adet yagmur 1zgarasi yapildigi ve 601.323 m. mevcut
ve yeni yapilan imalatlarin sayisallastirma islemlerinin gergeklestirildigi gériilmiistiir.

F-ATIKSU ARITMA DAIRESI BASKANLIGI ILE ILGILI INCELEME

Atiksu Artma Tesisi amaci dogrultusunda 2021 yilinda toplam 58.829.118 m> atiksuyu aritarak AB
standartlarinda bir ¢ikis suyu saglamistir. Aritma tesisinde giinliik 328 ton aritma ¢amuru, yaklasik 1,2 ton kum ve 2,7
ton 1zgara atiginin ¢ikartilarak Kizilirmak ve g¢evresinin kirlenmesinin onlenmesi konusunda 6nemli bir katkida
bulunmustur. Kayseri Ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisinde birincil aritma ¢amurundan 2.817.028 m?® biyogaz
iiretildigi ve tesisin amaglarini gergeklestirirken ihtiyaci olan elektrik enerjisinin bir kismi biyogazdan karsiladig
gbzlenmigtir. Bu kapsamda biyogazdan 5.553.348 kwh elektrik enerjisi iiretilmis olup tesisteki mevcut elektrik
enerjisi tilketiminin % 33,37’si buradan karsilanmigtir. Uretilen elektrik enerjisinin ekonomik degeri 5.184.450 TL
olup Kuruma fayda sagladigi goriilmiistiir. Kayseri Ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi ile ilcelerdeki aritma
tesislerinde bulunan biitiin ekipmanlarin mekanik ve elektrik bakimlarinin yapildigi goriilmiistiir. Ayrica kis aylarinda
tesisin 1sinmasi ve sicak su ihtiyaci siirekli olarak karsilanmaktadir.

G-YATIRIM VE INSAAT DAIRESI BASKANLIGI ILE iLGILi INCELEME

2021 yilinda ihale ve dogrudan temin ile 30 adet kanalizasyon yatirimi, 60 adet igmesuyu yatirimi, 29 adet atiksu
aritma tesisi, 4 adet yagmursuyu yatirimi ve 31 adet muhtelif isler igin yatirim yapilmis olup Ihalelerin kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak yapildigi, tamamlanan islerin teslim alinmis oldugu, yillara sari olan ve tamamlanmayan
islerin devam ettigi goriilmiis olup ihalelerle ilgili olarak yapilan inceleme sondaj usulii ile yapilmistir.

H- DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI iLE ILGILI INCELEME

2021 yili iginde 50 adet ihale yolu ile alim yapilmig ayrica 943 adet dogrudan temin ile mal ve hizmet alimi
yapildig1 gozlenmistir. Sondaj usulii ile ihale dosyalari iizerinde incelemeler yapilmigtir. Ihalelerin 4734 sayili Kamu
ihale Kanununa uygun olarak yapildig: anlasilmistir.

Daire Bagkanliginca 69 adedi KASKI’nin miilkiyetinde olan ve 26 adedi kiralama yolu ile temin edilen toplam 95
adet ara¢ ve is makinesi ile hizmetler gergeklestirilmistir. Bunlarin diginda ¢imlerin bigilmesi, depo maslak temizlik
ve tamiratlary, tesislerin genel temizlik ve bakimlari, insaatsal tamiratlar, tel 6rgii ¢ekimi ve tamirati ile agac dikim ve
bakimi gibi faaliyetlerin gergeklestirildigi gézlenmistir.

[-BILGI iSLEM DAIRESI BASKANLIGI iLE iLGILI INCELEME

Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi 525 kullanicili ag ortami ile 89 sunucu 5 dagitim merkezi ve sisteme bagli
cihazlarla kuruma aktif ii¢ sube miidiirligii ile bilgi ve destek saglayip hizmet vermektedir. Daire bagkanliklari ile
birlikte hareket edilerek istek ve ihtiya¢ duyulan konularda teknik destek saglanmig, web tabanli yeni sistemle birlikte
programlara yeni modiil ve raporlamalar eklenmeye devam edilmistir. Thale ile yapimi tamamlanan sebekelerin
sayisallastirilarak bilgisayar ortamina aktarilmasi saglandig1 goriilmektedir. 2021 yilinda CBS Sube Miidiirliigii
tarafindan 2.454.987 m. i¢me suyu, 1.455.087 m. kanalizasyon ve 56.841 m. yagmur suyu hattinin sayisallastirma
islemleri kapsaminda sisteme aktarildig1 goriilmiistiir.

I-INSAN KAYNAKLARI VE EGITIiM DAIRESI BASKANLIGI ILE iL.GiLi INCELEME

KASKI Genel Miidiirliigii biinyesinde 2021 yilinda 231 memur, 8 sézlesmeli, 166 is¢i, 685 Personel A.S. olmak
tizere toplam 1.090 personel gorev yapmustir. 2021 yilinda 25 is¢i ve 8 memur emekli olmus, 1 memur istifa etmis, 3
memur nakil gitmis olup, diger kurumlardan 11 memur nakil gelmis ve 1 memur ilk atama ile géreve baglamislardir.
Calisanlarin tiim sosyal haklari, ticret kesinti ve istihkaklar ile bildirimleri ilgililere siiresi igerisinde bildirilmistir.
2021 yilinda 69.608 abone dosyas1 ve 763.222 sayfa taranarak dijital ortama aktarildigi gézlenmistir. Ayrica 11 farkli
kategoride 805 kisiye 228 saat egitim verilerek egitim faaliyetlerine 6nem verildigi gézlenmistir.

J-ABONE iSLERI DAIRESI BASKANLIGI iLE iLGILi INCELEME

Vatandaglarin farkli islemleri ile ilgili talepleri dogrultusunda 2021 yilinda 42.794 adet evrak islemi
gergeklesmistir. 20.024 adet yeni abone kayd: yapilmis olup 2.723 adet abone iptali sonucunda yilsonu itibariyla
abone sayis1 641.352 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda abone servisince 19.764 adet abone isim degisikligi, 777 adet abone geg¢ici kapama, 1.327 adet
yeniden su agma islemi gergeklestirilmis, fen memurlugunca da ilk abonelik igin 22.986 adet, abonelik iptali i¢in
1.523 adet, kesif igin 1.830 adet muhtelif kontrol yapilarak rapor tanzim edilmistir.



Kagaksu servisine gesitli yollarla 2.537 adet ihbar geldigi ve ihbarlarin degerlendirilerek 613 adedi sayagsiz,
4,237 adedi sayacl olmak iizere toplam 4.850 adet kagaksu tutanagi tanzim edildigi, bunlardan sayagsizlara ait
tilketimin 146.714 m* karsihig1 1.730.781 TL, sayagh kagak kullanimlara ait tiiketimin 1.287.795 m?* kargilig
12.376.231 TL oldugu, tahakkuk eden tutanak bedellerinin de tahsili igin gerekli 6nlemlerin alinarak islemlerin devam
ettigi goriillmiistiir. Ayrica 544 adet kagak su tutanaginin su hirsizligi kapsaminda icra sefligi ve sozlesmeli avukatlar
kanaliyla Cumhuriyet Savciligi'na havalesinin yapildig1 gézlenmistir.

2021 yilinda saya¢ okuma, endeks kontrolii, arizali sayag kontrolii ve el ilanlarinin abonelere ulastirilmasi ile
itirazlarin degerlendirilip kagaksu kullanimi ile ilgili ihbarlar tespit sefligi tarafindan ilgili birimlere iletmigtir. Yil
icinde 101 sayag personeli ile Kayseri sinirlar1 il sinirlarinin ortalama 30 giinliik dénemler halinde 10 kez, 6360 Sayili
Kanun dahilindeki tiim ilge ve beldelerin ise ortalama 60 giinlitk donemler halinde 6 kez, kdy ve yazlik bag evlerinin
ise yilda 3 kez olmak lizere su tiiketim bildirimlerinin hazirlandig1 ve tiim abonelere ulastirildig1 goriilmiistiir. 530.497
adet sayag¢ yeri kilitli, 6.578 adet sayag¢ i¢in ‘bozuk, 247.183 adet saya¢ i¢in (kullanilmiyor saya¢ seri no okunmuyor,
aparatli) ‘raporlu okuma 4.501.006 adet abone sayaci1 normal okunmus olmak tizere toplam 5.288.955 adet su tiiketim
bildirimi dagitilmistir. Itiraz sonucu 1.943 aboneye ulasilmis ve sorunlar giderilmistir.

Icra servisince 2021 yili igerisinde 13 sozlesmeli avukatla 3.341 adet dosya takibinden 461 adedi
neticelendirildigi, Pandemi tedbirleri kapsaminda magduriyet olusturmamak adina icraya verme isleminin
yapilmadig1, onceki yillara sair islemlerin takip edilerek icraya verilen abonelere ait 878.029 TL, icraya verilen
kagaksu kullanicilarina ait 271.247 TL tahsilat yapildig1 goriilmustiir. Ayrica yapilandirma kapsaminda 2021 yilinda
7256 Sayili Kanun ile 2.436 adet sicile 3.825.242 TL yapilandirma yapildig1 ve 1.866.794 TL’sinin tahsil edildigi,
7326 Sayihh Kanun ile 3.177 adet sicile 4.625.796 TL yapilandirma yapildig1 ve 2.079.041 TL’sinin tahsil edildigi
goriilmiistiir.

K-CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI BASKANLIGI iLE ILGILI INCELEME

Atiksu Ruhsat ve Havza Izleme Sube Miidiirliigii tarafindan 2021 yili igerisinde 7.894 adet sehrin gesitli
bolgelerinden numune almmistir. Ayrica atiksuyu agisindan 116 firma incelenmis ve Genel Miidiirliigiin goriisii
verilmistir. Incelenen bu firmalardan 363 adet numune alinarak endiistriyel atiksu kaynaklarinin periyodik olarak
kontrolii saglanmistir.

KASKI laboratuvarlar1 2007 yilindan itibaren Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan verilen Cevre Analizleri
Yeterlilik Belgesi’ne sahiptir. 2021 yilinda Laboratuvarlar Sube Midiirliigii tarafindan 9.085 igmesuyu numunesinde
106.728 parametre, 1.109 atiksu numunesinde 5.319 parametre olmak iizere toplamda 112.047 parametrenin
analizinin yapildig1 gozlenmistir.

L-TEFTIS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Baskanliginca, KASKI’ ye ait birimlerin genel is ve islemlerinin yiiriitimii teftis edilerek, teftis
sonunda Teftiy Raporunun diizenlendigi ve ilgili daire bagkanliklarina iletilerek sonuglarinin takip edildigi

gozlenmistir. Ayrica 2021 yilinda 2 adet sorusturma yapildigi ve diizenlenen raporlarin islem yapilmak iizere ilgili
birime intikal ettirildigi gézlenmistir.

M-PLAN PROJE DAIRESI BASKANLIGI

Plan Proje Dairesi Bagkanligi’nin devam eden projeler ile 2021 ve 2022 yili yatinm programindaki projeleri
tamamlamaya devam ettigi ve bu kapsamda 88 adet projeyi sonuglandirmis olup AR-GE Faaliyetlerinin devam ettigi
gdzlenmistir. Birimlerden gelen talepler dogrultusunda 30 adet revize proje ¢alismasi yapilmistir. Igmesuyu ve Ilge
Hizmetleri Dairesi Baskanliklarinin talepleri dogrultusunda sondaj kuyusu agilmasi i¢in gerekli 17 adet arazi etiit
calismasi yapildig1 ve 28 adet sondaj kuyusunun agilarak devreye alinmasinin saglandigi goriilmiistiir. Ayrica daire
baskanliklarinin talepleri dogrultusunda 8 adet tadilat ve renovasyon galigmasi yapilmis olup KASKI® nin ihtiyaci
olan her tiirli harita emlak kamulastirma, daimi irtifak, istimlak, devir ve ifraz iglemlerini siirdiirmekte oldugu
goriillmiistiir. 2021 yili igerisinde GES (Giines Enerji Santrali) galigmalarina devam “edildigi goriilmiistir. GES
kapsaminda ilk olarak Kayseri ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi 2.Etabina ait proje galismalari kapsaminda 5 MV.
kapasiteli projesi igin projenin hazirlatildigi, ihale hazirliginin devam etmekte oldugu gozlenmistir. Keykubat Kaptaj
Alan1 ve Bestepeler Depo alanindaki tesislere ait palnlamalar devam etmekte olup, 100 kW. alti GES projeleri i¢in de
caligmalarin devam ettigi goriilmektedir.

N-ILCE HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

Iige Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi tarafindan, 6360 Sayili Yasa ile baglanan 11 ilgede 2021 yili igerisinde,
117.952 m. igmesuyu hatti, 22.740 m kanalizasyon hatt1 olmak iizere toplam 140.692 m. sebeke imalat1 yapildig:
goriilmiistiir. Ayrica 11.541°1 igmesuyu, 9.121°i kanalizasyon olmak iizere toplam 20.662 adet arizanin giderilmis
oldugu, 1.338’i igmesuyu 553°ii kanalizasyon olmak iizere toplam 1.891 adet abone baglantis1 yapildigi, 1.500.509 m.
icmesuyu, 788.659 m. kanalizasyon sayisallastirma isleminin yapildig1 goriilmiistiir.



0-0ZEL KALEM MUDURLUGU

Ozel Kalem Miidiirliigiiniin 2020 yilinda, Genel Miidiirliik ile vatandas, il protokolii, Genel Miidiirliik personeli
ve Genel Miidiirliik birimleri arasinda koprii vazifesi gordiigii ve aradaki iletisimi sagladigi gdzlenmistir. Genel
Midiirliige gelen yazili veya s6zlii taleplerin degerlendirilerek vatandasin istek ve sorunlar1 konusunda Genel Miidiir
ile goériismesine ortam saglandig1 goriilmiistir. Genel Muidiiriin giinliikk, haftalik ve aylik olarak calisma
programlarinin hazirlandigi, Genel Miidiiriin ziyaret, davet, karsilama, agirlama, ugurlama, agilis, milli ve dini
bayramlar gibi 6nemli giinlerde diizenlenen organizasyonlarda her tiirlii protokol ve téren islerinin diizenlendigi,
zaman ve yerlerinin Genel Miidiire bildirildigi ve bu gibi tdrenlere Genel Miidiiriin istirak etmesinin saglandigi, Genel
Miidiiriin istirak edemedigi program ve térenlerde Genel Miidiir adina protokol gereklerinin yerine getirildigi ve
Genel Miidiirliigii ilgilendiren toplanti, brifing ve gériismelerin diizenlenerek bunlara ait not ve tutanaklarin tutuldugu
g6zlenmistir.

0-BASIN YAYIN HALKLA ILISKILER MUDURLUGU

Basin Yayin Halkla Iligkiler Miidiirliigiince 2021 yilinda, Kurum faaliyetlerini igeren basin biiltenleri yerel ve
ulusal medyaya servis edilerek tiim basin ve yaymn organlarinin etkin kullanildig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda 2021
yilinda gazete haberi, televizyon haberi, internet gazetesi haberi ve radyo haberi olmak iizere toplam 80 adet haberin
medya organlarina servis edildigi gézlenmistir. Basinda ¢ikan Kurum ile ilgili haberlerin takip edilerek Ust Y6netime
raporlandigy, yerel gazetelerin giinliik taranarak Kurumu ilgilendiren konularda basin 6zeti hazirlandig1 ve gazetelerin
aylik olarak arsivlendigi goriilmiistiir. Kurumu ilgilendiren her tiirlii fotograf ve videolarin arsivlendigi, Kurumu
tanitict dokiimanlarin hazirlandigi ve Kurum Sosyal Medya hesaplarinin aktif bir gekilde kullanildigi ve bu
hesaplardan 1.331 adet paylasim yapildig1 gozlenmistir. ALO 185 Cagri Merkezi’ne diisen sikdyet ve talepler
dogrultusunda 471.094 adet ¢agriya cevap verilerek sorunlarin ¢6ziime kavusturuldugu goriilmiistiir.

P-DAIRE BASKANLIGI

Daire Bagkanligi birimince 2021 yilinda Is Sagligi ve Giivenligi kapsaminda Kurum personeline gerekli
egitimlerin verildigi, saglik taramalarinin yapildig, Yangin Talimat1 ve Acil Durum Ekiplerinin giincellendigi, yangin
tatbikatinin, yangin tiiplerinin dolumu ve periyodik bakimlarinin yapilarak ihtiyaca binaen yeni yangin tiiplerinin
alindig1  goriilmiistiir. Belirli periyotlarla ISG Kurul Toplantilarinin  diizenlenerek Kuruma yénelik Risk
Degerlendirme ¢aligmalarinin yapildigi gézlenmistir.

SONUC VE KANAAT

KASKI Genel Miidiirliigi’niin 2021 yili igin yapilan olagan denetimi sonucunda yukarida belirtilen sonuglara
ulagilmustir.

Yeni vizyon anlayistyla faaliyetlerin hiz kesmeden devammin saglandig1 gériilmiistiir. Ilgelere yapilan hizmetin
yerinde ve zamaninda yapilabilmesi igin gerekli ¢aligmalarin yapildigi goriilmiistiir.

Kayseri igmesuyu hakkinda gerekli analizlerin yapildigi goriilmiis olup, Kamuoyuyla paylasilmas: hususunda
daha yaygin bir sekilde bilgilendirmesinin yapilmasi gerekir.

Pandemi siirecinde tiim zorluklara ragmen, gayretli ve fedakarca yapilan ¢aligmalardan dolay: tiim KASKI
calisanlarini tebrik ediyor, basarilar diliyoruz.

KASKI Genel Kurulu’nun bilgisine saygiyla arz olunur. 29/03/202
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